
 

 
  
 
 
ประกาศโรงพยาบาลหาดสําราญเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

นโยบายบริหารทรัพยากรบุคลโรงพยาบาลหาดสําราญเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

 เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2551 พระราชบัญญัติ
ขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชบัญญัติรากฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีบริการกิจการ
บานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 เพื่อรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ และแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
(พ.ศ.2561 – 2580) และสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessent : ITA)  
 โรงพยาบาลหาดสําราญเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษาจึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงพยาบาลหาดสําราญเฉลิมพระเกียรติ          
๘๐ พรรษา ดังนี้ 
1. ดานการวางแผนกําลังคน (Human and Resource Planning) 
 ทีมบริหารบุคคล HRD ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังของโรงพยาบาล โดยใหเปนไปตาม
หลักเกณฑการกําหนดอัตรากําลัง FTE ของกระทรวงสาธารณสุข 
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 1.1 จัดแผนอัตรากําลังในระยะ 1 ปและระยะ 3-5 ป เพื่อรองรับการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
service plan รวมท้ังแผนการปฏิรูปประเทศตามนโยบายยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) 
 1.2 จัดทําแผนการกําหนดตําแหนงขาราชการ, พนักงานราชการ, และพนักงานกระทรวง
สาธารณสุขประจําป เพื่อใชในการสรรหาบุคคลดํารงตําแหนงใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 1.3 จัดทําแผนความกาวหนาของขาราชการประจําป ตามระเบียบการประเมินเล่ือนระดับ
ของแตละกลุมของขาราชการประเภทตางๆ ไดแก ประเภทวิชาการ และประเภทท่ัวไป 
2. ดานการสรรหา (Recruitment) 
 ทีมบริหารบุคคล HRD ดําเนินการแสวงหาบุคคล ตามคุณลักษณะท่ีกําหนด และเลือกสรรคน
เกงและคนดี เพื่อภารกิจขององคกร 
แนวทางปฏิบัติมีดังนี้ 
 2.1 จัดทําแผนและดําเนินการสรรหาขาราชการ, พนักงานราชการ, และพนักงานกระทรวง
สาธารณสุขประจําป เพื่อใหทันและสอดคลอง กับแผนอัตรากําลังกระทรวงสาธารณสุข FTE การสรรหานั้นมี
การประสานงานและมีการดําเนินการระดับจังหวัด โดยการสรรหามีการประสานงานระดับจังหวัดในการ    
สรรหาบุคลากรมาทดแทน หรือใหเปนไปตามบริหารงานบุคคลระดับสูงข้ึนไป โดยมีการวางแผนการรวมกัน 
(ยกเวนการสรรหาลูกจางช่ัวคราวรายวัน/รายคาบ) 
 
 
 

/2.2 ดําเนินการ 
 



 
 2.2 ดําเนินการสรรหาโดยวิธีท่ีหลากหลาย เปนธรรมชาติ และมีความโปรงใส ดังนี้ 
  1. ขอใชบัญชีผูสอบแขงขัน โดยเปนการบริหารเปนไปตามนโยบายกาบริหารงานระดับ
จังหวัดและกระทรวงสาธารณสุข 
  2. ประกาศรับยาย / รับโอน ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ โดยเปนบริหารเปนไปตาม
นโยบายการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด และกระทรวงสาธารณสุข 
   3. ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจาง เปนลูกจางช่ัวคราวรายวัน/รายคาบ และประกาศรับ
สมัครคัดเลือกบุคคล เพื่อเลือกสรรเปนลูกจางช่ัวคราวรายวัน/รายคาบ โดยประกาศทางเว็บไซตของ
โรงพยาบาลและประชาสัมพันธไปยังท่ีวาการอําเภอบางกรวยและทองถ่ิน 
  4. แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผูมีความรูความสามารถและ
หลากหลาย เพื่อใหสามารถเลือกผูท่ีมีความรูความสามารถ และเปนคนท่ีสอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน
และไมเปนผูท่ีมีสวนไดสวยเสียกับผูสมัครเขารับการคัดเลือก 
3. ดานการพัฒนา (Development) 
 ทีมบริหารบุคคล HRD ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของบุคลกร 
เพื่อเปนบุคลากรผูมีผลสัมฤทธิ์สูง และพัฒนาความรูและสมรรถนะ โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายตามวิธีการ
พัฒนาบุคลากร เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจของโรงพยาบาล และเกณฑการพัฒนาท่ีสอดคลองกับบริบท 
วิสัยทัศน พันธกิจของโรงพยาบาล และเปนไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลของกระทรวงสาธารณสุข 
แนวปฏิบัติดังนี้ 
 3.1 จัดทําและดําเนินการ ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป ใหสอดคลองตามความจําเปน
และความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในจังหวัด และเปนไปตามบริบท วิสัยทัศน พันธกิจของ
โรงพยาบาล และเปนไปตามนโยบายการบริหารงานบุคคลกระทรวงสาธารณสุข 
 3.2 จัดทําขอมูลการพัฒนาบุคลากรเปนรายบุคคล (Training and development road 
map) เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแตละตําแหนง 
 3.3 พัฒนาระบบสารสนเสน เพื่อยกระดับพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใชในระบบงานพัฒนา
บุคคล (Human Resource Development System: HRDS) 
 3.4 สงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล 
 3.5 จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีตอการพัฒนา 
4. ดานการรักษาไว (Retention) 
 ทีมบริหารบุคคล HRD มีแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทําเสนทาง
ความกาวหนาในสายงาน แผนการสรรหาบุคคล ไปดํารงตําแหนงทางการบริหาร ปรับระบบฐานขอมูลบุคคล 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจํา การประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ
พนักงานราชการ, และพนักงานกระทรวงสาธารณสุขท่ีมีประสิทธิภาพและยกยองชมเชยบุคลากร เพื่อให
บุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร 
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 

 4.1 จัดทําแผนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมประจําปอยางตอเนื่อง และสงเสริมวัฒนธรรม ยอง
คนดี ทําดีช่ืนชม และมอบเกียรติบัตรทุกรอบ 6 เดือน  
  4.2 จัดทําเสนทางความกาวหนาในสายงานและแจงเวียนใหทราบในองคกร 
  4.3 ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (Departmental 
Personnel information System : DPIS )ใหถูกตอง เปนปจจุบันและทันสมัยอยูเสมอ 
 

/4.4 จัดกิจกรรม 



 
  4.4 จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ ยกยองคนดี ตนแบบคนคุณธรรม และมอบเกียรติบัตรให
กําลังใจ และสงเขาการคัดเลือกระดับจังหวัด ระดับเขต และกระทรวง เชน การคัดเลือกขาราชการพลเรือน
ดีเดนพอดีเดน คนดีศรีสาธารณสุข ตนแบบ คนดีศรีสาธารณสุขโรงพยาบาลบางกรวย ตนแบบคนทําดีดวย
หัวใจ ตนแบบทํางานเปนจิตอาสาดวยใจ ตนแบบทําดีวันนี้มีคนชม ตนแบบ พขร.ในดวงใจ เปนตน เพื่อเปน
การเสริมสรางความรักความผูกพันระหวางบุคลากรองคกร 
  4.5เสริมสรางและความรู เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย เชน ใหความรูใหกับบุคลากร
เกี่ยวกับวินัยและการรักษาวินัย 
  4.6ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของบุคลากรเพื่อพิจารณาความดี 
ความชอบเล่ือนข้ันประจําป หากมีบุคลากรรองเรียน และรองขอความเปนธรรม ใหรวบรวมและรีบนําเสนอ
ผูบังคับบัญชาพิจารณาโดยดวน 
5.ดานการใชประโยชน (Utilzation) 
  ทีมบริหารงานบุคคล HRD กลุมงานตนสังกัดเจาหนาท่ีตองรวมมือ ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลอยางเปนระบบ แจงใหบุคลากรเขาถึงชองทางรับทราบขอมูล ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมท้ัง
ควบคุมกํากับ ดูแล ใหปฏิบัติราชการ อยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  5.1ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติรวมท้ัง
ควบคุม กํากับ ดูแล ผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติตามระเบียบวินัยและขอบังคับ หากผูใตบังคับบัญชากระทํา
ความผิดหรือทุจริตใหรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว 
  5.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลท่ีเขารับการประเมินผลงาน เพื่อแตงต้ังเล่ือนใหดํารง
ตําแหนงสูงข้ึนในตําแหนงตางๆ ใหมีการดําเนินงานรวมกันกับจังหวัดตามนโยบายของจังหวัด และกระทรวง
สาธารณสุข และใหบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลการรับสมัครไดอยางเทาเทียมกัน 
6.ดานสวัสดิการและคาตอบแทน 
  ทีมบริหารงานบุคคล HRD และงานเจาหนาท่ี ตองดูแลสวัสดิการ และสิทธิประโยชนและ
คาตอบแทนใหกับบุคลากรระหวางปฏิบัติงาน เกษียณหรือตายขณะปฏิบัติหนาท่ี ปฏิบัติงานอยางเปนระบบ 
ส่ือสารกับบุคลากร ไดแกการปฐมนิเทศระหวางการปฏิบัติงาน และหลังออกออกจากราชการ โดยการปฏิบัติ
ตามระเบียบท่ีเกี่ยวของกับบุคลากรประเภทตางๆ ไดแก ขาราชการ พนักงานราชการ พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข และลูกจางช่ัวคราว รายเดือน/รายวัน/รายคาบ ไดแกสิทธิสวัสดิการดังนี้ 
  6.1แผนความกาวหนาเล่ือนระดับของราชการ 
  6.2แผนการไดสิทธิสวัสดิการคาตอบแทน ฉ.11 ฉ12 และพ.ต.ส 
  6.3การใหความรูกับเจาหนาท่ีใหม โดยการปฐมนิทศและการใหความรู โดยงานการ
เจาหนาท่ีดวยแผนพับใหความรูเจาหนาท่ีปฐมนิเทศ ซึ่งเปนเนื้อหาเกี่ยวกับสวัสดิการตางๆไดแก พรบ.
ประกันสังคม สิทธิการลา คาตอบแทน ฉ.11 12 พ.ต.ส. ๆลๆ 
  6.4การดูแลสิทธิ สวัสดิการ ระหวางรับราชการ ไดแกระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการ
จายเงินชวยเหลือเบ้ืองตนๆ พ.ศ.2561 หนังสือสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีสธ 0208.07/ว3387 
ลงวันท่ี 20 กันยายน 2561 เรื่องขอรับเงินชวยเหลือเบ้ืองตนไดแกผูใหบริการสาธารณสุข ท่ีสธ 0208.07/ว
2462 ลงวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2562 เรื่อง แนวทางการดําเนินการการขอรับเงินชวยเหลือเบ้ืองตน ใหแกผู
ใหบริการสาธารณสุข ท่ีไดรับความเสียหาย จากการใหบริการสาธารณสุข ของสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข (ฉบับปรับปรุงใหม พ.ศ.2562 ) เครื่องราชอิสริยาภรณ ๆลๆ 

/6.5 การดูแลสิทธิ 



 

  6.5 การดูแลสิทธิ สวัสดิการหลังการออกราชการ ไดแก โครงการอบรมปฐมนิเทศผูเกษียณ
โดยการใหความรูเรื่อง สิทธิ สวัสดิการหลังเกษียณ และเอกสารหึความรูใหม กิจกรรมประเพณีสงกรานต เปน
ตน โครงการสงเสริมเจาหนาท่ีออกกําลังกายและตนแบบดานดูแลสุขภาพประจําป 

  ท้ังนี้ใหกลุมงานบริหาร ทีมบริหารบุคคล รายงานผลการดําเนินตามนโยบายดังกลาว เพื่อ
เผยแพรใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของรับทราบเปนประจําทุกปเมื่อส้ินปงบประมาณ 

   จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 

 

      ประกาศ ณ วันท่ี  1  ธันวาคม พ.ศ.2563 

 

 

(นายวัชรนันท  ถ่ินนัยธร) 
               ผูอํานวยการโรงพยาบาลหาดสําราญเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา  

 
 

 
 

 


